
En route vers l’organisation apprenante



Contexte

Adaptation des métiers

Evolutions démographiques

Changements sociétaux



Une nouvelle organisation

Pour dépasser les disciplines

Pour favoriser les croisements de 
regards

Pour accompagner les mobilités et 
transitions

Pour développer l’apprenance collective



Sortir de l’interpersonnel

Les personnes passent, l’organisation 

reste

Les savoirs individuels et processus

Le collectif au service de tous



Principes de base…

Réalité et réflexivité

Utilisation active de l’erreur

Confiance comme élément 

fondateur

La vie de l’organisation est une 

ressource

Souplesse et adaptation 

des contenus et des formes

Utiliser et faire appel à la 

communauté

Développer l’évaluation formative 



Apprendre 

à Agir

Agir pour 

Apprendre



Dispositifs multiples 

Enseignement 

magistral 
Apprentissage 

par les pairs

Partage, analyse 

de pratiques

Accompagnement 

(coach, tuteur, …)

Auto 

apprentissage

Projet partagés

Intelligence 

collective …



Gestion des connaissances

Communautés de pratiques

Transfert de savoirs

Débats, conférences

Partages de documents



L’art de la conversation

Tutorat, mentorat, parrainage, …

Nouveaux outils de communication

Articulation collectif/individu

Culture des équipes projet

9

Méthodes 
spécifiques



Impacts

Utilisation/création de nouveaux outils

Développement des communautés apprenantes 

et de réseaux inter-personnels

Changements culturels

Hybridation des dispositifs

Apprentissage tout au long de ce qu’on a envie…



Merci de votre attention !


